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Entendendo a gestao
e ]
estrategica da Alego
O Direcionamento PLANO DE LONGO PRAZO
L. for DIRECIONAMENTO
Estratégico 2023 foi ESTRATEGICO 2023
estruturado a partir
do conceito de “duplo * Missao
planejamento”, em que * Visdo

um plano de longo prazo
é desdobrado em varios
planos de curto prazo.

O horizonte (2023)
foi assim definido para
assegurar a continuidade
das acoes estratégicas a
longo prazo e transpor o
periodo de quatriénio das
legislaturas eleitas.

* Valores e Compromissos
* Perspectivas
- Diretrizes Estratégicas

« Objetivos Estratégicos

PLANO DE CURTO PRAZO
PLANO BIENIO

* Nova Mesa Diretora define
as prioridades para o biénio

« Carteira de Projetos e Acdes

Dados historicos

Em 2012, houve uma iniciativa da
gestdo estratégica com a publicagdo
do Ato do Presidente de 17 de outubro
de 2012, que dispde sobre a criacdo
do Comité para a elaboracdo do
Planejamento Estratégico para o biénio
2013/2014.

0 Comité, juntamente com um
consultor externo contratado pela
Alego, realizou vérias reunides internas,
relatorios periédicos, pesquisas junto
30s gestores e servidores da Casa, entre
outras atividades durante varios meses.
No final de 2014, o Comité elaborou a
proposta do Planejamento Estratégico da
Alego para o periodo 2015/2025. Apesar
disso, o projeto nao foi publicado em
regulamento interno da Alego.
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CONCEITO: A missdo € um conceito utilizado na
administracdo que exprime o proposito da organizacao,
informando o que ela faz, sua razdo de existir, 0 que se
propde a fazer e pra quem. E uma declaracio no sentido
amplo e duradouro que consolida uma convergéncia de
propdsitos maiores do que as areas organizacionais.

Asociedade é, e sempre ser3, o coracdo do Poder
Legislativo e, porisso, faz parte da missao da Alego, em
especial, na preocupacdo em promover 3 participacdo da
sociedade, bem como o fortalecimento da democracia,
na qual o poder é exercido pelo povo.

Os atos do legislativo englobam tanto as
atividades-fim - legislativa e fiscalizatéoria - quanto as
atividades-meio - executiva e administrativa -, pois
valorizamos a atua¢do do povo e controle social em
todos os aspectos.



Visao de Futuro

Fortalecer o Poder
Legislativo e

ser reconhecida
como um agente
transformador
que busca atender
proativamente
aos anseios da
sociedade.

CONCEITO: A visdo demonstra onde se quer chegar no futuro, o alvo
a ser alcancado a longo prazo. Trata-se de uma construgdo racional e, ao
mesmo tempo, imaginativa, relacionada com a capacidade visionaria dos
gestores e demais envolvidos. O propdsito da visdo é fornecer um ideal
comum e um direcionamento dos esforcos organizacionais.

O fortalecimento do Poder Legislativo esta relacionado com
a autonomia do Poder, com a atuacao dos Parlamentares, com o
aprimoramento técnico das atividades-fim, com a exceléncia da gestao
e com o fortalecimento de unidades como as Comissdes Técnicas.
Certamente, todo esse investimento ira refletir em melhores servicos
prestados a sociedade, nosso principal foco.

0 objetivo ndo é apenas ser reconhecido pela sociedade como um
agente transformador, mas sim, gerar de fato valor percebido e efetivo
para a populacao.

Outro destaque é o carater proativo a ser buscado por todos os
servidores que ira, entre outros ganhos, transformar a imagem atual de uma
Assembleia ineficiente, sem importancia, desorganizada e acomodada.



Valores e Pilares

CONCEITO:
S3o principios e
COMPromissos
que guiam o0s
comportamentos,
atitudes e decisoes
com vistas a realizacdo
da missao e visao
institucionais. Eles
orientam a pratica diaria
de todos os servidores e
constituem um conjunto
de regras que regem a
conduta organizacional.

Etica Agir em todas as suas acdes com moralidade, honestidade e
integridade, sempre em busca do bem comum.
Compromisso com a ampla e clara divulgacdo de

Transparéncia ~ N -
informacdes relativas a atuacdo institucional.

Foco em resultados, fazendo sempre o melhor possivel, otimizando

Exceléncia A .
recursos, aprendendo com a experiéncia e superando expectativas.

Aprimorar a efetividade da participacdo publica nos

Interlocucdo com a sociedade L ) - .
atos do Legislativo e da intera¢cdo com a sociedade.

Buscar novas inspiracdes e novas ideias para

Inovacao ~ s
promover a transformacao no setor publico.

Empenho na melhoria de praticas ambientais responsaveis,
Sustentabilidade  respeitando o meio ambiente e utilizando os recursos
disponiveis de forma racional, visando a sua preservacao.



Perspectivas

Destaque e investimento nas
atividades da Alego.

CONCEITO: As perspectivas auxiliam
3 visao da gestdo por diferentes angulos,
de forma equilibrada, definindo os
assuntos mais relevantes a serem Sociedade
tratados na gest3o estratégica.

Este direcionamento estratégico
baseou-se no “Balanced Scorecard
(BSC)”, traduzido como “Indicadores
balanceados de desempenho”,
como a metodologia para esclarecer
sistematicamente a estratégia,
comunica-1a e gerencia-la.

0 BSC aborda as organiza¢des em
quatro perspectivas: financeira, cliente,
processos internos e aprendizado e
crescimento. A Alego adaptou esta
metodologia para o setor publico e para
atender as necessidades mais urgentes
da Casa. Assim, o planejamento esta
alicercado nas seguintes perspectivas:

Acoes voltadas ao atendimento
das necessidades da populacao.

Valoriza¢ao e desenvolvimento

Pessoas
das pessoas.

Definicao de estratégias, metas, planejamento e
acompanhamento dos resultados alcancados.

Estas perspectivas sao
desdobradas em diretrizes
estratégicas que, por sua
vez, sao desdobradas em
objetivos estratégicos
que, futuramente, serao
associados a projetos, acoes
e indicadores estratégicos.




Perspectiva AREA-FIM:

Diretrizes e Objetivos Estratégicos

w

DE1. Fortalecer o Poder Legislativo

} OE1. Aperfeicoar o processo legislativo

OE2. Aprimorar o suporte técnico-administrativo
e legislativo aos Parlamentares

OE3. Captar os anseios da sociedade com
maior abrangéncia e eficacia




Perspectiva AREA-FIM:

Diretrizes e Objetivos Estratégicos

0 processo legislativo é o conjunto de atos realizados pelo Poder Legislativo para elaborar normas
juridicas, de acordo com regras previamente fixadas. Assim, o aperfeicoamento deste processo
envolve a melhoria de procedimentos internos para atender, com maior efetividade, a satisfagao dos
cidad3os. Nesse sentido, podem existir iniciativas voltadas 3 qualidade, aos prazos, a comunicacdo,
dintegracdo das equipes, 3 definicdo e monitoramento de indicadores especificos, a identificacdo
de gargalos, a atualizac3o e adequacao das normas internas, aos mecanismos de interagdo com os
cidad3os, entre outros.

Dentre as iniciativas de aprimoramento do suporte técnico aos Parlamentares, tanto
administrativo quanto legislativo, pode-se citar: comunicacdo interna e externa, acervo histérico
dos documentos, mapeamento de processos, acesso as informacodes das sessdes, dossié dos
Parlamentares, atuacdo das Comissdes Técnicas, relatorios periddicos, entre outros.

Com o propo6sito de representar a sociedade de forma proativa, o objetivo estratégico “captar
os anseios da sociedade com maior abrangéncia e eficacia” pode envolver iniciativas como: captura
das opinides publicas, incentivo e feedback as participacdes da populacdo, promoc3do de debates,
audiéncias plblicas, canais interativos, entre outros.
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Perspectiva SOCIEDADE:

Diretrizes e Objetivos Estratégicos

SOCIEDADE

DE2. Aproximar a Sociedade da Alego

OE4. Ampliar e aperfeicoar a transparéncia

» das acoes legislativas e administrativas

OES. Aprimorar o atendimento a sociedade

OE®. Fortalecer a atuagao da Escola
do Legislativo voltada a sociedade

1




Perspectiva SOCIEDADE:

Diretrizes e Objetivos Estratégicos

Esta diretriz esta focada em acdes para aproximar a sociedade da Alego, pois, atualmente, sabe-se
que, além de uma imagem negativa perante a populacdo, a maioria ndo sabe exatamente a real funcao
da Alego e ndo se sentem interessados e motivados em participar.

A transparéncia é uma obrigacdo legal dos 6rgdos plblicos, mas nosso objetivo ndo é somente
atender minimamente a legislacdo, mas sim proporcionar o facil acesso as informacdes, de forma clara,
simples, que atenda as expectativas do publico em geral.

0 atendimento a sociedade envolve tanto as solicitacdes feitas por meio da Ouvidoria ou outra area
especifica da Alego quanto a recepcdo dos cidad3os, que precisa ser mais humana, segura e fornecer
orientacdes claras e padronizadas. Outras iniciativas relacionadas também podem ser exemplificadas:
estrutura fisica adequada aos visitantes, disponibilizacdo de auditérios para acdes de interesse publico,
coleta de sugestdes e feedback, canais interativos, realizacdo periddica de pesquisa de satisfacdo dos
cidadaos.

A Escola do Legislativo tem como um dos seus principios a integracdo da sociedade com o
Legislativo, bem como outras atribuicdes relacionadas com esta diretriz estratégica: o desenvolvimento
de acdes visando a aproximacdo da sociedade ao parlamento goiano e a criacdo de programas e acdes
objetivando a capacitacdo de liderancas comunitarias e o auxilio a iniciativa popular legislativa.

12




Perspectiva PESSOAS:

Diretrizes e Objetivos Estratégicos

m

DE3. Valorizar as Pessoas

OE7. Promover capacita¢cdo do
corpo gerencial e técnico

OE8. Melhorar o ambiente de trabalho
dos deputados e servidores

OE9. Incentivar o engajamento e a
motivacao dos servidores

13




Perspectiva PESSOAS:

Diretrizes e Objetivos Estratégicos

N&o ha dividas que metodologias, tecnologias, ferramentas, processos e regras ndo possuem valor
sem o verdadeiro envolvimento das pessoas no alcance das metas definidas. Elas sdo a chave para a
transformacdo do setor publico e s3o elas que fazem a organizacdo se movimentar.

Nesse sentido, a capacitacdo é uma importante acdo de valorizagdo e de investimento no
desenvolvimento humano, seja no aspecto técnico ou no pessoal. Existem varias possiveis iniciativas
como programa anual de capacitac3o dos servidores e gestores, gestao por competéncia, treinamento
de integracdo para novos servidores, participa¢do em congressos, promoc¢ao de eventos em parceria com
outros 6rgdos publicos, realizacdo de convénios, entre outras.

A melhoria do ambiente de trabalho esta relacionada com ferramentas e condicdes adequadas
como acdes voltadas a salde, estrutura fisica, ambiente, ferramentas e equipamentos necessarios.

Incentivar o engajamento e a motivacdo dos servidores é fundamental para o alcance das metas
e exige muito esforco e empatia. Dentre algumas possiveis iniciativas, destaca-se: gestdo participativa,
desenvolvimento da lideranca, canais para que todo servidor possa falar e ser ouvido, analise de clima
organizacional, comunicacdo e integracdo entre as areas, plano de carreira, avaliacdo de desempenho
dos servidores, eventos de carater motivacionais, entre outros.
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Perspectiva GESTAO:

Diretrizes e Objetivos Estratégicos

W

DE4. Buscar Exceléncia na Gestao

OE10. Aprimorar a governanca e a gestao estratégica

énfase no prazo, custo e qualidade

OE12. Institucionalizar o uso de indicadores de desempenho

} OE11. Aumentar a eficiéncia administrativa com

15




Perspectiva GESTAO:

Diretrizes e Objetivos Estratégicos

A busca pela exceléncia da gestao da Casa demonstra zelo e relevancia de uma boa estratégia, um
bom planejamento e uma boa anélise dos resultados para cumprir a missdo e visdo institucionais.

A governanca e a gestao estratégica referem-se ao caminho a ser trilhado para que os esforcos de
todas as areas se convertam, de maneira eficiente e eficaz, para o alcance das diretrizes estratégicas
definidas. Seguem algumas iniciativas relacionadas com o tema: planejamento estratégico, plano
orcamentario, modelo de governanca, plano de aquisicoes e contratacdes, decisdes colegiadas,
relatérios periddicos, escritorio de projetos, boas praticas de gest3o e comunicacao clara.

A eficiéncia é um dos principios constitucionais que impde ao servidor pablico a realizar suas
atividades com presteza, qualidade e resultados positivos com o minimo de recursos possiveis. Este
objetivo estratégico destaca a reducdo dos prazos, a otimizacdo dos custos e o aumento da qualidade das
atividades administrativas da Casa. Nesse sentido, pode-se citar algumas iniciativas como: mapeamento
e melhoria continua dos processos, identificacdo de gargalos, reducdo de retrabalho e desperdicios,
licbes aprendidas, entre outras.

Sobre aimportancia dos indicadores de desempenho, vale citar a frase de William Edwards Deming

“N3o se gerencia o que ndo se mede”. A definicdo de indicadores relevantes, o acompanhamento
periédico e a gestdo de dados sao iniciativas fundamentais para o alcance desse objetivo estratégico.

16



MAPA
ESTRATEGICO



MAPA ESTRATEGICO ALEGO (2023) (3 ALEGO

A CASA E SUA

MISSAO VALORES E PILARES
Representar e promover a participagao Etica, Transparéncia, Exceléncia
do povo goiano nos atos do legislativo, Inte’rlocugéo com avsociedade '
fortalecendo a democracia Inovagao, Sustentabilidade

VISAO

Fortalecer o poder legislativo e ser
reconhecido como um agente transformador
que busca atender proativamente aos
anseios da sociedade

D|RETB|ZES FORTALECER O APROXIMAR A VALORIZAR AS DE4 BUSCAR EXCE!.ENCIA
ESTRATEGICAS PODER LEGISLATIVO SOCIEDADE DA ALEGO PESSOAS NA GESTAO
‘ Ampliar e a[‘)erfeigoar a ) ‘ h
Aperfelgo‘ar 0 processo transparéncia das acdes Promover ca;?aclta?éo_do fom Aprlmora[ a governanga
legislativo egislatvas oladminist atvas corpo gerencial e técnico e a gestdo estratégica
J J
OBJETIVOS Aprimo_rar o_supone_técnico Aprimorar o atendimento h Melhorar o ambiente de h Aqrr}entalr a eﬁciépcia
ESTRATEGICOS administrativo e legislativo 2 et trabalho dos deputados OE11  administrativa com énfase
aos Parlamentares ) e servidores ) no prazo, custo e qualidade
Captar os anseios da Fortalecer a atuagao da Incentivar o engajamento e a\ Institucionalizar o uso
sociedade com maior Escola do Legislativo motivagao dos servidores de indicadores de
abrangéncia e eficacia voltada a sociedade Y, ) desempenho
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Prioridades e projetos estratégicos

A nova Mesa Diretora da Assembleia definira
em regulamento, a cada biénio, as prioridades para
implementacdo do Direcionamento Estratégico e a
respectiva carteira de projetos e acoes.

O Comité de Planejamento Estratégico sera
responsavel por coordenar os trabalhos de implementacao e
consolidacdo do Direcionamento Estratégico.

A execucao dos projetos e acdes se traduz em
resultados que vao gerar impactos diretos ou indiretos na
vida do cidadao, no cumprimento da missao da Alego, na
administracdo da Casa e no desenvolvimento do Estado.

19
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Analise do ambiente interno

A concepcdo do direcionamento estratégico iniciou-se com a analise do
ambiente interno.

Em agosto de 2018, foram realizadas entrevistas com 200 servidores da Casa
para balizar o diagndstico para a construcdo do planejamento estratégico. Esta
atividade foi executada mediante um memorando circular emitido pelo Diretor-
Geral a todos os gestores informando a metodologia das entrevistas, bem como a
solicitacdo de colaboracdo e apoio para este projeto.

As entrevistas foram realizadas, de forma individualizada e presencial, pela
Diretoria de Tecnologia e Gestao, por meio da equipe da Divisdo de Planejamento
e Governanca, que considerou todas as 86 areas descritas formalmente no
organograma.

0 questionario utilizado na entrevista foi composto por 3 perguntas basicas:
a) Quais sao os maiores problemas/dores que vocé percebe no dia a dia?

b) Quais s3o os pontos fortes/positivos?

) Vocé tem alguma sugestdo de projetos e acoes?

2]



Analise do ambiente
interno - Consolidacao

Em setembro de 2018, foi realizada a consolidacao das informacdes coletadas
nas entrevistas, por meio da classificacdo, organizacao e quantificacao dos dados.

200 entrevistados, 600 perguntas 86 areas da Alego 1 Gnico proposito:

de 2.717servidores e 13 topicos,

administrativos 24 Diretorias Tornar a Alego
3.125 citacdes e Secretarias mais produtiva

Nivel de confianca 88%  coletadas, e mais forte!

Margem de erro 5%
45 temas mais
populares identificados

Adicionalmente, os temas foram agrupados em grandes categorias que, posteriormente,
se transformaram nas perspectivas do Direcionamento Estratégico 2023. Sao elas:

« Area-fim

* Sociedade

* Pessoas

* Gestao

22




Analise do ambiente interno - Painel

0 diagnaéstico foi consolidado em um painel representado
por graficos.

Para facilitar a consulta da grande quantidade de
informagdes, eles foram divididos em quatro graficos de acordo
com as grandes categorias j3 citadas anteriormente.

Cada grafico mostra, de forma ordenada, a quantidade de
citacdes para cada topico relacionado. Além disso, as barras
verticais exprimem a vis3o positiva (pontos fortes) e a visdo
negativa (pontos a melhorar) por parte dos servidores.

0 nimero quantitativo do grafico representa a quantidade
de citacdes, ou seja, a quantidade de frases ditas durante as
entrevistas. Portanto, a soma de todas as citacdes apresentadas
nos graficos totalizam 3.125 citacdes.
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Analise do ambiente interno - Paine

Em setembro de 2018, foi realizada a consolidacdo das informacoes coletadas
nas entrevistas, por meio da classificacdo, organizacdo e quantificacdo dos dados.

Perspectiva: Area-fim

B Pontos a melhorar M Pontos fortes

40
35
30
25
20
15
m ! ! !
5
0
Gestao da drea-fim Imagem da Alego Continuidade dos trabalhos Influéncia politica Convénios e Parcerias Disponibilizagdo do orgamento
publico
Perspectiva: Sociedade
H Pontos a melhorar B Pontos fortes
100
90
80
70
60
50
40
30
20
" ! =
0 == ==
Transparéncia e Interlocucio e Atividades Construcioda  Sustentabilidade Midia abertaao Recepcdo e Integracio com Atuacio da Escola Eventos abertos a
ouvidoria aproximacao com culturais nova sede publico atendimento aos  outros 6rgios voltada & sociedade
asociedade visitantes publicos sociedade
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Gestao participativa

Em outubro de 2018, a partir das principais informacdes obtidas pelo diagnéstico, foi elaborada
uma proposta inicial do mapa estratégico da Alego. Durante esta construcao, foram realizadas
algumas reunides com servidores de varias areas para contribuirem e validarem alguns assuntos
especificos tanto da area administrativa quanto da area-fim da Alego.

Em novembro de 2018, foi divulgada na intranet, por meio da autorizacdo do Senhor Diretor-
Geral, a proposta do mapa estratégico para que todos os servidores pudessem ter a oportunidade
de contribuir com sugestdes, criticas e questionamentos. A pesquisa foi feita por meio de um
questionario que ficou disponivel durante uma semana. Nesta pesquisa, houve 163 participacdes e
56 sugestdes discursivas.

Os servidores pontuaram cada item com uma nota de 1a 5, sendo 1 considerado ruime 5
considerado 6timo. Segue a média final:

434 450 4,54 4,45 4,32

Missao } Visao ’ Valores Diretrizes’ Objetivos
estratégicas estratégicos

Apos esta pesquisas, todas as sugestdes foram analisadas e algumas delas
resultaram na altera¢do da propostainicial.
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ANEXO



DIARIO DA AS!

—'Pzpm 19

EMBLEIA N° 12,997

Terca-feira. 18/1272018 li

Portaria n> 20.085 de 18 de
dezembro de 2018.

Dispde sobre o Direcionamento
Estratégico da Assembieia Legislativa
do Estado de Goias & da outras
providéncias.

O DIRETOR-GERAL DA ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA DO ESTADO DE GOIAS, no uso
de suas atribuigdes legais, nos termos do artigo
11 da Resolugio n° 1.007 de 20 de abril de 1999,
RESOLVE:

CONSIDERANDO a necessidade do
aprimoramento do plansjamento & da gestio
estratégica desta Assembleia Legisiativa,

COMSIDERANDO a importdncia da
conscientizaco dos servidores por meio do

@ sociedade e o alendimento acs anseios desta,
RESOLVE:

At 1°Fica instituido o Direcionamento
Estratégico da Assembleia Legislativa do Estado
de Gois - ALEGO, que define as estratégias de
atuagio do Poder Legisiativo para o periodo de
2018-2023.

Art. 2° Séo componentes basicos do
Direcionamento Estratégice da ALEGO:

I Identidade organizacional
Il Direfrizes estratégicas

il Objstivos estratégicos

IV.  Mapaestatégico

Parsgrato nico. O Mapa Estratégico consta
do Anexo | desta Portaria

Art. 3° Para os fins do disposto nesta
Portaria, sntende-s por

1. Identidade organizacional: definigdo da
‘esséncia dainstituig30, determinando sua atuago.
Ela & composta pela missdo, vis3o, valores &
pilares.

II. Missdo: esclarece o real propésito da
ALEGO, sua razio de existir.

11l. Visio: demonstra onde se quer chegar
&m 2023, 0 alvo a ser alcangade a longo prazo.

IV. Valores e pilares: so principios &
que guiam os :
atitudes e decisdes.

V. Perspectivas: audiam a visdo da gestio
por diferentes dngulos, de forma equilibrada,
definindo os assuntos mais relevantes a serem
tratados na gestio estratégica

VI. Diretrizes estratégicas: orientam o
caminho a ser seguido para atingir a visdo de
futuro, que sero desdobradas em objetivos

das dirstrizes égicas para o
alance de objstivos comuns,

CONSIDERANDO a necessidade do
aperfeigoamento continue dos servigos ofertados

VIl Cbjetivos estratégicos: séo os
resultados a serem alcangados, visando as
transformagdes pretendidas. Tais objetivos
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permitem medico, sinergia de esforgos &
estabelecimento de prioridades.

VIIL Mapa estratégico: representagio
grifica do direcionamento estratégico, de forma
sucinta & clara, que direciona o comportamento &
desempenho institucionais.

I%. Carteira de projetos e agdes:
agrupamento de projetos e agbes estratégicas
prioritarios para a implementagic do
dirscionamento sstratégico.

Art. 4° Aidentidade organizacional € assim
composta:

I. Missdo: representar e promover a
participag#o do povo goiano nos atos do legislativo,
fortalecendo a democracia.

II. VisSo: fortalscar o poder legislativo & ser
reconhecido como um agente transformador que
busca atender proativamente aos anseios da
sociedade.

IIl. Valores e pilares: éfica; transparéncia
excsléncia; interlocugdo com a soci

a) OET. Promover capacitagio do corpo
gerencial e técnico

Is) OE. Melhorar o ambiente de trabalho
dos deputados & senvidores

¢) OES. Incentivar o engajamento e a
mofivagio dos servidores
V. DE4. Buscar Exceléncia na Gestio

3) OE1D. Aprimorar a govemanga & a gestio
estratégica

b) OEM1. Aumentar a eficiéncia
administrativa com &nfase no prazo, custo &
qualidade

c) OE12. Institucionalizar o uso de
indicadores de desempenho

Art. 6° A Mesa Diretora da Assembleia
definira em regulamento, a cada bignio, as
prioridades  para implementagio  do

inovagdo; sustentabilidade

Art. 5° S0 as diretrizes estratégicas € os
respectivos objetivos estratégicos:

1. DE1. Fortalecer o Poder Legislativo
3) OE1. Aperfeigoar o processo legislativo

b) OE2. Aprimorar o superte técnico
gislats

) OE3. Captar os anseios da sociedade
com maior abrangéncia & ficcia
l. DE2. Aproximar a Sociedade da Alego

a) OE4. Ampliar e aperfeicoar a
transparéncia das agdes legislativas e
administrativas

b) OES5. Aprimorar o atendimento &
socisdade

c©) OES6. Fortalecer a atuagio da Escola do
Legislativo voltada 4 sociedade

Iil. DE3. Valorizar as Pessoas

=
de projetos e agBes.

Art. 7° O Comité de Plansjamento
Estratégico serd responsével por coordenar os
trabalhos de implementagdc e consolidagio do
Direcionamento Estratégico.

Art. 8° Os casos omissos € as dividas
suscitadas serfio comunicadas & Diretoria de
Tecnologia & Gestio para os devidos
esclarecimentos & delibsragdo.

Art. 9° Esta Portaria entra em vigor na data
de sua assinatura, devendo ser encaminhada para
todas as Diretorias, Secretarias, Divisbes e Segdes
vinculadas a esta Dirstoria-Geral para seu fiel
cumprimento.

GABINETE DA DIRETORIA-GERAL DA
SECRETARIADAASSEMBLEIALEGISLATIVADO
ESTADO DE GOIAS, m Goiéinia, 30s 18 dias de
dezembro de 2018

Renato Meneses Torres
Diretor-Geral
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